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REAMENAGEMENT AU CGEUR DE LAUSANNE

INSEREE DANS LA VILLE,
LA CITE HOSPITALIERE DU CHUV

Délimitation du
chantier de la PMU,
octobre 1999.
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«L'URBANISATION DE LA CITE
HOSPITALIERE LAUSANNOISE>,
OFFICE DES CONSTRUCTIONS

La PMU en front de rue
Bugnon-est, mars 2003,

Dans un souci permanent d'intégration urbaine, 'Office des
constructions des hospices/fCHUV repense totalement I'espace
géographique de la Cité hospitaliére lausannoise. Depuis
quelques années déja, un recentrement des zones de soins

a été entrepris pour répondre aux besoins actuels.

De par sa situation urbaine pri-
vilégiée, la Cité hospitaliere
de Lausanne fournit 4 sa popula-
tion une offre de soins qui
s'integre au cceur de la vie lausan-
noise. Il est cependant apparu
nécessaire de repenser aussi bien
le rapport de ce territoire 4 1a ville
que la répartition de ses fonc-
tions. Lors de son implantation, le
batiment de I'Hopital cantonal
n'était pas congu pour fonction-
ner a intérieur d'une ville. Cela
pose aujourd’hui divers pro-
blemes qui ont pu étre identifiés
par I'Office des constructions des
hospices/CHUV. En effet, le déve-
loppement de la ville a fait de ce
vaste site hospitalier, traversé par
un axe routier important, la rue
du Bugnon, une enclave urbaine.
I1 fallait donc repenser compléte-

ment le site en intégrant les
donnes actuelles. Dans un milieu
ou le terrain se fait rare, la ques-
tion se posait notamment de
savoir ou pouvait se situer le
potentiel d’extension. Il a donc
fallu revoir I'aménagement du
site dans sa globalit¢. Un «plan
d'aménagement» de la Cité hos-
pitaliere a ainsi été établi en 1994,
I s"agit 1a d’un plan a usage interne
permettant A I'Office des construc-
tions des hospices/CHUV d’avoir
une vision d’ensemble du potentiel
de développement. 1l faut savoir
en effet, que le Plan d'extension
cantonal No 159 (adopté en 1961
par le Conseil d’Etat, et qui définit,
aujourd’hui encore, 'affectation de
ce territoire) se limite 2 dire que la
zone considérée est réservée uni-
quement 4 la «construction d’éta-

blissements hospitaliers d’intérét
public». Cela mis a part, rien de
plus n'y est mentionné. Ainsi,
selon ce document qui a valeur
juridique vis-a-vis des tiers, 'Of-
fice des constructions n'avait
jusquiici guere de contraintes
pour développer ce territoire.
Jusqu’ici, car ce Plan d’extension
cantonal Ne 159, ne répondant
plus aux exigences de la Iégisla-
tion fédérale en matiére d’aména-
gement du territoire, est précisé-
ment en cours de révision,

NAISSANCE

DE LA CITE HOSPITALIERE

La premiére amorce lausannoise
dans le domaine médical date
du IXe siecle avec I'Hospice
St-Jean, qui était situé a l'actuelle
place Pépinet. Lui succédera le
Grand Hopital de Lausanne au
XIIIe siecle, a 'emplacement de
l'actuel Collége de la Cité. Laffec-
tation principale de ces établisse-
ments s'est résumeée jusqu’au
XIXe siecle a un asile pour indi-
gents et délinquants. Avec l'instal-
lation en Suisse au XVIIe siecle de
grands chirurgiens européens, la
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Zone géographique
de la Cité hospitaliére
en 1884.

cité lausannoise s'est inscrite
petit a petit dans un développe-
ment incessant pour I'améliora-
tion des soins médicaux. La pre-
miére étape du transfert de
I'hdpital hors des limites de la cité
date de 1811 avec linstallation
des aliénés dans un batiment
construit le long du Bugnon, au
sud du futur Hopital cantonal
(aliénés qui seront transférés a
Cery en 1873). En 1883 est inau-
guré le batiment de I'Hopital
cantonal. C'est ainsi que la Cité
hospitaliere, dominant la ville de
Lausanne, est née. Les choix
stratégiques de ces changements
ont surtout obéi 2 une logique
fonctionnelle et non 2 une cohé-
rence urbanistique. En effet, a
I'époque, 'Hopital cantonal s'est
décentralisé de la ville vers la
campagne a proximité d'une
route 2 trafic dense. Par la suite,
les soins se sont transposés de
I'autre cOté de la route, de I'ouest
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a l'est, créant un complexe en
deux parties, coupé par la route.
Avec lextension de la ville, la
Cité hospitaliere s’est retrouvée
encerclée par de nouveaux quar-
tiers mais fonctionnant toujours
sur I'un et I'autre cOté de la route.
Non congue pour étre en rapport
avec la ville, la Cité hospitaliere
nécessite aujourd’hui un réamé-
nagement. Le but est d’en faire
un complexe fermé sur lui-meme
et enclavé 4 l'intérieur de la ville.
Parallelement 4 ce développe-
ment, la zone du Bugnon a vu
s’installer des fonctions d’ensei-
gnement. Avec l'installation de
Ecole primaire de Villamont et
de I'Ecole de médecine, future
Faculté de médecine, le terrain
du Champ de ['Air, 4 'ouest de la
rue, s'est transformé, Par la suite,
le développement des besoins
médicaux a mené 2 une deuxieme
étape capitale : 'agrandissement de
la Clinique chirurgicale en 1914,
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puis la construction de la Maternit¢
et de la Clinique infantile en 1916,
ainsi que de I'Hospice orthopé-
dique en 1927. Toutes ces modifica-
tions marquent le début de la colo-
nisation par I'hopital des terrains
situés 4 l'est du Bugnon.

La troisitme étape, quant a elle,
est une étape de transition. Dans
les années trente, il a fallu conso-
lider I'institution hospitaliére en
modernisant les équipements.
Cette modernisation s’est faite au
coup par coup selon les disponi-
bilités de I'Etat et les dons privés.

LES ANNEES SOIXANTE

Les fulgurantes avancées dans le
milieu médical ont abouti a une
quatrieme étape: celle des
années soixante. Tous les bati-
ments ont subi le méme sort.
Lagrandissement était le mot
d’ordre. En effet, pour faire face
au manque de place, le Conseil
d’Btat adopte en 1961 un plan
d'extension cantonal afin de délimi-
ter une zone réservée uniquement
a la construction d'établissements
hospitaliers d'intérét public. De
plus, les activités paralleles lices
aux soins se sont multipliées et
ont exigé des surfaces de plus en
plus importantes. Mais le plus
marquant se situe dans I'exten-
sion urbaine, qui a eu comme
conséquence d’englober la Cité
hospitaliere au cceur méme de la
ville, créant ainsi une proximité
entre les habitants et les soins.
Ces années-la sont donc un tour-
nant décisif dans le monde hospi-
talier lausannois, qui donne un
nouveau visage a toute la zone. La
volonté n'était plus de subir le
site mais de le repenser avec une
vision 4 long terme. Le «Plan hos-
pitalier vaudois » visait 2 décentra-
liser les soins en les regroupant
par secteur géographique, a soute-
nir le développement des hopi-
taux de zone et régionaux et, sur-
tout, 2 mettre en place le projet du
nouveau «Centre hospitalier uni-
versitaire vaudois» (CHUV).

Avec le démarrage des travaux du
CHUV en 1971, ce fut le début
d'une longue opération de trans-
ferts successifs d’'un btiment a
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¥
Développement
historique de "Hépital
cantonal.

1. DECENTRALISATION

2.BIPOLARISATION

3.ENCLAVEMENT

4. DESENCLAVEMENT SOUHAITE

Schémas Situation Rapports a Rapports Structure
I'environnement internes
1.-2 zone de campagne fort rapport organisation pavillonnaire
: e surplombant la ville au paysage cohérente indépendant
Développement autonome
historique 3 encerclement perte de décentralisation pavillonnaire
i par la ville cohérence et séparation relié
des fonctions

4 s'adapter au nouvel réaménagement visant développement structuration

Objectifs ' environnement - aarecoudres la Cité des liaisons et des espaces

intégration hospitaliere 4 la ville des articulations publics

lautre dictés par la progression
du chantier. 1 fallait garder en
fonction les différents secteurs
médicaux jusqu’a la mise en
service du nouveau bitiment. Le
CHUV a été inauguré en 1982,
soit une décennie plus tard.
Depuis, la fonction des bitiments
de la Cité hospitaliére a une nou-
velle fois ét¢ modifiée par la mise
en service du nouveau bitiment
hospitalier, donnant lieu a 'exé-
cution de plusieurs opérations de
rénovation-réhabilitation.

NOUVEAU PLAN D'AMENAGEMENT

Dés lors, il était devenu urgent de
donner une nouvelle direction 2
Paménagement du site en ayant
une vision plus cohérente. 1l
s'agissait d’indiquer o, et sous
quelle forme, de nouveaux bati-
ments pourraient s'implanter
pour compléter et corriger le
complexe existant. Le but du plan

d’aménagement élaboré en 1994
¢rait de préciser les surfaces de
plancher nouvelles pouvant étre
installées dans la Cité hospita-
liere. Il proposait également une
requalification des espaces exté-
rieurs en vue d'une meilleure
intégration urbaine, qui a été
retenue comme un des objectifs
principaux a atteindre.

Ce plan d'aménagement se divise
en deux parties. La premiére porte
sur le coté est de la rue du
Bugnon, zone définie comme celle
des soins. Laménagement consiste
en la création de nouveaux bati-
ments, dont certains le long de la
rue du Bugnon, qui relient le com-
plexe hospitalier 4 la ville (dont 14
nouvelle PMU, auvjourd’hui réali-
sée). La seconde partie porte sur
louest de la rue du Bugnon —
zone affectée a I'enseignement et
a la recherche, au soutien logis-
tique et a 'administration.

Les développements prévus par
le plan d’aménagement ne sont
pas programmés dans le temps.
Mais la vision d’ensemble permet
des améliorations par étapes suc-
cessives dont I'ampleur peut
varier selon limportance des
besoins a satisfaire.

TRAVAUX DES DERNIERES ANNEES

Ces vingt dernieres années,
I'accent a été mis principalement
sur la réaffectation des bitiments
périphériques. Le batiment Nestlé
a subi des rénovations pour pou-
voir accueillir la rhumatologie.
Celui de Beaumont a été rénové
pour la dermatologie et I'unité
des maladies infectieuses. Lancien
bloc opératoire a été transformé
pour 'aménagement de I'Institut
de médecine légale et d’une par-
tie de I'Institut de santé au travail
ainsi que pour I'Ecole de techni-
ciens en radiologie médicale.
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Structure urbaine de
la Cité hospitaliere.

Laile est et le corps central du
complexe du Champ de I'Air ont
été rénovés pour loger les fonc-
tions logistiques des Hospices et
du CHUV, le Décanat et les labo-
ratoires de travaux pratiques de la
Faculté de biologie et de méde-
cine ainsi que le Musée de la
main. En accueillant ces nou-
veaux services, il a été possible de
dégager des surfaces pour les
soins dans le bitiment hospitalier
du CHUV, notamment pour le
Centre pluridisciplinaire d’onco-
logie. Ainsi donc fonctionne le
remaniement urbanistique de la
Cité hospitaliere.

Un effort financier important a
été consenti avec la construction
du nouveau batiment Bugnon-Est
pour y transférer la Policlinique
médicale universitaire (PMU)
ainsi qu’avec I'extension et la
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restructuration (en cours) des
urgences. La PMU, construite le
long de la rue du Bugnon, s’éleve
de cinq étages devant le CHUV.
Elle est directement attachée aux
urgences par un batiment de liai-
son. Certe transformation de la
zone a déchargé certains locaux
du CHUV, donnant la possibilité
d'y implanter d’autres services et
4 ainsi permis une amélioration
des soins en facilitant 'acces 2 la
PMU. Des bureaux de médecins
ont également été construits sur
la halte-garderie du CHUV. Tous
ces chantiers réalisés en I'espace
de vingt ans ont eu pour objectif
d’améliorer la prestation des
soins.

LES ANNEES A VENIR
Les besoins de développement
du CHUV pour les années 4 venir
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ont été identifiés et inscrits au
budget et plan d’investissement
de I'Etat. Il s’agit principalement
de besoins de modernisation des
plateaux techniques et de la
pédiatrie. Le calendrier effectif
des réalisations sera conditionné
par les possibilités financieres de
I'Etat.

En perpétuelle mutation, la Cité
hospitalicre de Lausanne veut
évoluer dans une perspective
cohérente, en poursuivant la
redistribution fonctionnelle déja
trés largement engagée, avec
recentrement des soins a I'est de
la rue du Bugnon, et le dévelop-
pement de la recherche, de
I'enseignement et de la logistique
a Pouest de la rue, délimitant
ainsi deux domaines différents
mais travaillant sur un méme axe,
la santé. ]

Nombre de batiments gérés
par POffice des constructions

Environ 160, dont 61 sur le site de
la Cité hospitaliere lausannoise,
Institut psychiatrique de Cery et
de Prangins, l'Institut psychiatrique
d"verdon.

Références déterminantes
pour le projet (existantes
ou proposées par le plan
de capacité Bugnon-est)

Eléments forts, références
secondaires pour le projet
(existants ou proposés par
le plan de capacité
Bugnon-est)

W/ Eléments & forte valeur
= d'usage

-] Eléments génants a
4 faible valeur d'usage

>>P> Dégagements principaux



